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CONVOCATORIA

ROGERIO DE JESUS SANCHES FERNANDES, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associagdo
Humanitaria de Bombeiros Voluntarios de Vila Flor, em obediéncia ao disposto no artigo 452, n22,
alinea b) dos Estatutos, convoca todos os Associados para uma reunido ordindria da Assembleia Geral
no dia 29 de Novembro de 2021, as 19:30h, no Quartel Sede;

Com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Discussdo e aprovacgdo do Orcamento Ordindrio e Plano de Atividades para o ano de 2022;

2. Outros assuntos julgados de interesse para a Assembleia.

Se 3 hora marcada n3o estiver presente a maioria absoluta de socios, a mesma funcionara meia hora
depois com qualquer nimero de sécios.
Todos os documentos referentes aos assuntos agendados encontram-se afixados para consulta de

todos os Sdcios interessados, na Sede da Associagdo.

Vila Flor, 15 de Novembro de 2021

e da Assembleia Geral,

S
Fﬁ%gériﬁfe Jé@jus Sancheﬁ@ndes)
[ T
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INTRODUCAO

Excelentissimos Senhores Associados,

A Direcdo da Associagdo Humanitaria de
Bombeiros Voluntarios de Vila Flor, de acordo com
o disposto no artigo 412, alinea h) dos Estatutos
da Associagdo, vem submeter a apreciagéo,
discussao e votagdo da Assembleia Geral, do dia de
novembro, o Plano de Atividadese Or¢camentos
para o ano economico de 2022.

Assim propomos que sejam Vvotados e
consequentemente  aprovados  os  valores
constantes deste documento.

A Direcéo
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MENSAGEM DO

PRESIDENTE

O presente documento visa apresentar a visao
estratégica e financeira para o ano econémico de
2022 da Associacdo Humanitaria de Bombeiros
Voluntarios de Vila Flor.

Com o presente plano apresenta-se a atuagdo e
plano de governabilidade da nossa Instituigdo, que
estd assente numa estratégia de desenvolvimento
sustentavel de forma a aumentar a qualidade da
nossa prestagdo de servicos de salde e protecéo
civil a comunidade vila-florense.

Como é sabido por todos nos, no ultimo ano e
meio sofremos todos com pandemia, quer a nivel
pessoal, profissional, mas também institucional.
Foi necessario realizar adaptacdes financeiras e
operacionais da instituicdo, assim como
desenvolver um modelo de acdo assente na
eficacia, eficiéncia e sobretudo sustentabilidade
da nossa corporagdo. O proximo ano de 2022
serdo mais 365 dias de luta e afirmagéo da nossa
entidade, através da construcdo do Novo
Pavilhdo, assim como na clara aposta da
otimizagdo dos nossos processos de
acompanhamento de operacdo de incéndio, assim
como de formagdo e capacitagdo da nossa
corporagao de Bombeiros.

Iremos reforcar a nossa missao quotidiana
com o proposito de cativar mais pessoas -
sobretudo jovens - para a instituicao, de
forma a garantirmos um presente e um
futuro com modelos de atuacdo cada vez
mais eficazes, inclusivos e que garantam
uma Corporacdo e uma Instituicdo com
selo de intergeracionalidade.

Paralelamente a missao humana da Instituicdo, e
para que consigamos alcancar os objetivos
supraidentificados, é imperativo prosseguir com
os modelos de governacgéo financeiros que visem
um balanco final anual de equilibrio financeiro e
com objetivos operacionais de curto e medio
prazo que sejam apresentados de forma realista e
absoluta, sem colocar em causa a gestdo da
InstituicBo. Todavia o presente plano, que se
apresenta como ambicioso no campo das metas, e
também um plano rigoroso ajustado com medidas
de eficiéncia e eficacia.

O Presidente da Direcéo

Carlos Fernandes




PLANO DE
ACTIVIDADES

Considerando a parte  introdutoria do
Orcamento, a Associagdo Humanitaria de
Bombeiros Voluntarios de Vila Flor, pretende
continuar com a implementagdo de
objetivos estratégicos mensuraveis e realistas que
contribuam para o evoluir da Institui¢cdo, assim
como de toda a agdo dos Corpos Dirigentes, Comando
e Bombeiros. Iremos continuar com um dialogo
continuo e proficuo com o Municipio de Vila Flor
e com todas as Juntas de Freguesia do Concelho.

Para o efeito apresentamos 4 pilares primordiais
para o ano economico de 2022.

Obras e Equipamentos
Recursos Humanos
Acao Humanitaria -
Saude e Incéndios
Atividades Sociais e
Responsabilidade
Social
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2022

. ar
ACALC ME CODRDMMACAD DREY < i 2 A
ACOES DE FORMACAO PREVISTAS PARA

MODULOS Ne-
Elementos

UFCD 9876 - Organizagéo do servico de bombeiros il
UFCD 9877 - Tecnologias de base na atividade de bombeiro 12
UFCD 9883 - Exting&o de incéndios urbanos - iniciagéo 18
UFCD 9887 - Extingéo de incéndios rurais - iniciagdo 18
UFCD 8530 - Tripulante de Ambulancia de Transporte - Médulo | 12
(Sistema integrado de emergéncia médica (SIEM), abordagem a
vitima e reanimagéao)
UFCD 8531 - Tripulante de Ambulancia de Transporte - Modulo Il 12
(Abordagem pré-hospitalar basica as emergéncias médicas e trauma)
UFCD 9889 - Salvamento rodovidrio - iniciagéo 12
UFCD 9906 - Socorrismo basico 12

Tripulante de Ambulancias de Socorro

desenvolvimento

UFCD 9911 - Extincéo de incéndios rurais - desenvolvimento

UFCD 9918 - Lideranca na atividade de bombeiro - iniciagdo

"UFCD 9917 - Gestao inicial de operagdes

UFCD 9914 - Extingéo de incéndios urbanos - avangado

UFCD 9915 - Extingdo de incéndios rurais - avangado

UFCD 9920 - Lideranca na atividade de bombeiro - desenvolvimento

| UFCD 9909 - Extingéo de mcend[os urbanos desenvolwmento

(Abordagem pré-hospitalar basica s emergéncias médicas e trauma)

12
UFCD 9911 - Extincdo de incéndios rurais - desenvolvimento 12
UFCD 9918 - Lideranca na atividade de bombeiro - iniciagdo 6
UFCD 9917 - Gestéo inicial de operacdes 6
UFCD 9914 - Extingéo de incéndios urbanos - avangado 6
UFCD 9915 - Extincéo de incéndios rurais - avangado 6
UFCD 9920 - Lideranga na atividade de bombeiro - desenvolvimento 6
Suporte basico de vida com SBV DAE 12
Recertificagdo TAS B
UFCD 8530 - Tripulante de Ambulancia de Transporte - Médulo | 12
(Sistema integrado de emergéncia médica (SIEM), abordagem a
vitima e reanimacao)
UFCD 8531 - Tripulante de Ambuléncia de Transporte - Modulo Il 12

Recertificacdo TAT

pamento Técnice

Salvamentos em grande angulo |n|cuagao

12
Conducéo fora de estrada na atividade de bombeiro 5
Conducio defensiva na atividade de bombeiro 16
Telecomunicagdes- iniciagido 4
Manobras de desencarceramento 12
Salvamento rodoviario - desenvolvimento 12
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EQUIPAMENTOS

OBRAS E




No préximo ano de 2022, o Municipio vai iniciar a
construgdo de um equipamento que melhore as
condigbes de parqueamento das viaturas da
Associagdo. Para além do exposto a referida
infraestrutura ird albergar uma cozinha, refeitorio,
camaratas e salas de formagdo, como forma de
optimizar as nossas operagdes e condicbes de
trabalho da nossa corporagéao.

No ano de 2022 iremos prosseguir com a procura de
financiamento para o desenvolvimento de novos
investimentos, no ambito de novos equipamentos
reforcamos que pretendemos apetrechar, o terrago
do atual quartel para criar uma zona de lazer,
assim como para o desenvolvimento de outras
atividades. E igualmente ambiente misséo da nossa
associagdocriar um ginasio comunitario, que sirva
de usufruto para a corporagao, assim como para a
comunidade em geral. Desta forma sera possivel
criar  receitas  extraordinarias para o
desenvolvimento da agdo da nossa associacao e
apresentar niveis de gestdo com elevado grau de
eficiéncia.

No &mbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
iremos procurar mecanismos de obtencdo de
viaturas elétricos, diminuindo assim custos de
contexto.




RECURSOS
HUMANOS




Os recursos humanos séo o elo mais forte da
nossa instituicdo, pelo que & urgente manter uma
acdo de formacdo continua que permita
desenvolver um modelo de governanca adaptado
aos desafios humanos e de prestagdo de apoio a
comunidade.

Iremos dar privilégio a formacéo técnica ao nivel
do combate a incéndios, assim como na area da
saude. Assim, e perante o exposto a Associagao
ird possibilitar ao Corpo de Bombeiros varias
acgoes de formagéo, para que estes otimizem a
respetiva agdo no auxilio as pessoas do Concelho
de Vila Flor.

Vamos dar privilégio ao didlogo intergeracional,
aliando a experiéncia dos recursos humanos
atuais e dos novos Bombeiros que véo integrar a
acao da Associagao.

A Associacdo ird igualmente dotar todos os
Bombeiros de equipamentos que garantam a
seguranga na hora da acdo. Ja ao nivel do
quotidiano da Instituicdo iremos dar continuidade
ao sistema de inventariagdo e monotorizagdo do
equipamento.




ACGAO HUMANITARIA
SAUDE E INCENDIOS




Este eixo representa a agdo diaria dos Bombeiros
de Vila Flor, e assim € primordial garantir que a
Instituicdo possua todos os meios materiais e
humanos para um socorro eficaz e célere. Assim,
e perante o exposto iremos procurar manter o
equipamento ajustado e atualizado, assim como
realizar um plano de interven¢do que garante a
conservagao da atual frota que presta respostas
na area da saude e incéndios.

A Associagdo tem como missdo principal a
protecao de pessoas e bens,
designadamente o socorro feridos, doentes
e a extincdo de incéndios, detendo e
mantendo em atividade, para o efeito, um
corpo de bombeiros.




ACTIVIDADES SOCIAIS
E RESPONSABILIDADE

SOCIAL




No ambito do presente eixo, a Associagdo
Humanitaria pretende elevar os padroes de
responsabilidade social através de atividades para
o Concelho, através de uma politica de sinergias
com as restantes ONG's, Empresas e Instituicoes
Publicas. Iremos prosseguir com a celebragéo de
datas festivas e iniciativas culturais, assim como
as Homenagens aos Orgdos Sociais e Bombeiros
ja falecidos, dentro dos padrées da Diregdo Geral
de Saude. Iremos promover campanhas de
angariagdo de fundos e implementar uma secgao
de cultura e desporto, como caminho para atrair
jovens para 0s nossos quadros;




ORCAMENTO

////////////
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CLASSE 6 CUSTOS E PERDAS

6 Custo Mercadorias e Matérias Consumidas 821,25 €

1 :
62 Fornecimentos e Servi¢os Externos 367,712,374

621 Subcontratos
622 Servigos Especializados " L 145,024,04€|
6221 Trabalhos Especializédos - 3,602;28€
" 6222 Publicidade e Propaganda - - 159,23 €
6223 Vigilancia e Seguranca - L 0,00 €
6224 Honorarios o ] 909,00 €
6225  Comissdes - ' 91543 €
6226 Conservagao e Rep?agﬁo - - 139.438,10 €1
6228 ' Outros o - - - | 0,00 €
623 Materiais " Tire '  3.984,67¢€
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 1.302,43 £
6232 Livros e documentacdo técnica - - 0,00 €
6233 | Material de escritério - - | 2.433,10 €
A 6234 | Artigos para oferta 77 - - ] - 249,1E
6235-6238 | Outros - - - - | 0,00 €
624  Energia e Fluidos T - | 59.403,58 €
6241 Electricidade - 7.955,68 €
6242 Combustiveis m47,90 £
6243 Agua - - - 0,00 €
62? ‘ Outros - — = - - —_ - 0,0E:
625 Deslocacgdes, Estadas e Transportes 1.481,22 €
6251 ‘ Desloc'agées, e estadas ' - - _ ' 1.481,22 é;
6252 Transportes de pessof o - - 0,00 €
6253 Transportes de mercadorias - o 0,00 €
6258 | Outros o - - ' ~ 000€
626 ServicosDiversos ' 157.818,86 €
6261 Rendas e alugﬁres - - - 0,00 €
6262 - Comunicagdo o - - - 7.753,%’
. 6263 Seguros - - o 1T 119.131,90 €
6264 | Royalties o - | 0,00 €
6265 Contencioso e Notariado - - - - 144,79¢€
6266 Depesas de Representacdo - - - 0,00 €|
6267 Limpeza, Higiene e Conforto | 1.101,82 €
6268 Outros Servicos - - - B 129.681,41 €
63 Custos Com o Pessoal 243.205,91 €
632 Remuneragdes do Pessoal 180.405,65 €
6321 | Remuneracdes Certas o - D  180.405,65 €
6322 Remuneracdes Adicionais - - 0,00 €
635 ' Encargos Sob?Remungﬁ; — T —_ o 40.728,96 €
6352 | Pessoal o - B ' 40.728,46 €
636 ?aguros Acidentes Trabalho e Dengas Profissionais o = D 0,00 €
6362 " Pessoal - - T 0,00 €
637 Gastos cﬁcgﬁo Social — e "1 N o O,Cﬁ
6372 Pessoal - - [ ~ 0,00€
638 Outros Gastos com o Pessoal S ' NN e 22.07:30 €
6381 Pessoal -  21.07955¢€
63896 Medicina no trabalho _ 991,75 €
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Gastos de Deprecia¢do e Amortizagdo

641 Propriedades de Investimento § 0,00 €
642 Activos Fixos Tangi\feis s 3 | 63.991,31 €
643 —J\ctivos Intangiveis o ‘ O,bO_€
65 Perdas por Imparidade 0,00 €
651 ' De Dividas a Receber % | T 0,00 €
652 _!_De Inventarios eallW - - \ 7 0,00—€|
. 653-658  Perdas em Outros Activos 1 0,00 €

66 Perdas por Reducdo de Justo Valor 0,00 €

67 Provisdes do Periodo 0,00 €

68 Outros Gastos e Perdas 635,78 €
681 Impostos _ Tern | - 130,78€
682-687  Outros Gastos e Perc_las em Activos ) ' 0,00 €‘
- 688 Outros Gastos e Perdas " R SOS,OOQ
6881 Correccdes de Periodos Anteriores B 0,00 €1
6882 , Donativos 0,00 €

| 6883 Quotizacdes - ) | 505,00 €
6884-6888 | Outros Gastos e Perdas B __| Ny ) 0,00 €
689 Custos com Apoios Fin. Concedidos a Ass. Ou Utentes 0,00 €

69 Gastos e Perdas de Financiamento 1.155,32 €

Total dos Gastos ‘ 677.521,94 €
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72 Prestacoes de Servicos 137.510,62 €

» |Prestacdo de Servigos ( Diversas Entidades ) 132.461,38 €
722728 1 Outros Servigos d 5.049,24 €
|
ey Sub5|d|os, Doaqoes eﬁllggados a Exploragao 777777

| 751 3 | Subsidios Estado e Outros Entes Pdblicos ) K5 © 517.360, 03 €
7511 | ANPC,IP ' - B ~ 37645833€
7512 | Outras Entidades Piblicas - - 0,00 €
7515 Autarquias - - 140.901,70 €
7518 ~ Outros ) _ 7 0,00 €
752 SubSIdIOS de Outras Entldades ) ﬁ_ 7 _“:k - J B 0,00 €|
[ 753 __1 DoagBes e Herangas 7 __ ;__ - - R - O:OE)-Ei
754 [Legados 2 = — | ome
[“
| 761 i De Depremagoes e Amortlzagoes 7 ] - 0 00 €
[ 762 | De Perdas Por Imparldade - _ - 0,00 €|
““”ma'"unemwmms ' ' ’ﬁ__ ' i % 0,00 €
| De Provisdes Especificas o T e L 0, 06%

_ Ganhos Por Aumentos de Justo Valor 0,00 €
| Outros Rendimentos e Ganhos 42.019,79 €

781 | Rendimentos Suplementares = 1.067,34 €]
787 ! Rendlmentos e Ganhos em Investlmentos nao Flnancelros 0, 00 €
|"""788 | oOutros Rendimentos e Ganhos S h __7__— F v L 40?9_5_,2,45 €
7881 ‘ Correccdes de Periodos Anteriores ' B o ) 1 0,00 €
7883 \ Imputacgdo de Subsidios de Investimento 7 i - - . '40._090,3155
_3—8.2-7884—788‘? Rendimentos e Ganhos em Ativos k 7 7 7 o ©0,00€
7888 | ‘_Lf)t}cros N&o Especificados - ) o ) 862,14 €

oooe

TOTAL DOS RENDIMENTOS ] 696 890,44 €

RESULTADOS

Resultados Antes Impostos

Imposto Rendlmento Exercncm '

‘ Resultado quu:do
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INVESTIMENTO 2022
INVESTIMENTO MEDIO E LONGO PRAZO st SUBSIDIOS OUTRAS ENTIDADES
FINANCIAMENTO

ATIVOS INTANGIVEIS - 0,00 € i 0,00 € 0,00 €
Bens dominio publico | 0,00 € - 0,00€ 0,00 €
Goodwill ] 000€ 0,006 o@
ProjetoMesenvﬂmento - 1 0,00 € 0,00 € - 0,00€
Programas de Computador I 0,00 € - 0,00 € 0,00 €
Bopriedade Industrial - 0,00€ 0,0QL 0,00 €
‘Outros Ativos intangiveis ~ o00€ ~ 000€  000€
ATIVOS FIXOS TANTIVEIS ~ 20.000,00 € ~ 20.000,00€ 40.000,00 €
Bens do Patriménio Histérico e Cultural 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Terrenos e Recursos Naturais | 0,00 € B ~ 000€  000€
Edificios e Outras Construgbes i 0,00 € - 0,00 €| 0,00 €
Equipamento Basico ] ~1.000,00 € ~ 000€  1.000,00¢€
Equipamento de Transporte e 18.000,00 € 20.000,00 €  38.000,00 €
'Equipamento Administrativo | 1.000,00 € - 0,00 € 1.000,00 €
_E_qui_pamento Biolagico - - 000€ - 0,00€ 0&
Outros Ativos fixos tangiveis | ~ Oooe ~ 000€  000€
Eropriedades de Investimento 0,00 € ~ 0,00€ ___oooe
Investimentos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 £
Outros ativos Financeiros (ndo corrente = e o] S n | T

0,00 € 0,00 € 0,00 €
detidos para venda) i , ; |

TOTAL INVESTIMENTO - MLP

20.000,00 € 40.000,00 €

INVESTIMENTO EM CURSO

Novas aquisi¢bes V(comprasiPrestiaigic”)is” O,O?’EV 0,00 € 0,00 €
‘Adiantamentos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Trabalho propria Entidade ‘ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Tra éncia Imobili: ela I ' ' ]
ransfeienc:a para Imobhilizado pela 0,00 € 0,00 € 0,00 €
‘concluséo Obras (-) - - il
TOTAL INVESTIMENTO EM CURSO 0,00 € 0,00 € 0,00 €
INVESTIMENTOS L S ]
Outros Ativo_s_Fina nceiros - o 0,00 € - 0,00 € 0,00 €
Outros Passivos Financeiros - 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €

TOTAL INVESTIMENTO

TOTAL NOVO INVESTIMENTO 20.000,00 € 20.000,00 € 40.000,00 €
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Parecer do Conselho Fiscal da Associacdo Humanitdria de Bombeiros

Voluntarios de Vila Flor

Plano de Atividades e Orcamentos para 2022

Dando cumprimento ao estipulado nos Estatutos da Associagdo vem o Conselho Fiscal da Associagdo
Humanitaria de Bombeiros Voluntdarios de Vila Flor, submeter a apreciacdo e votagdo da Assembleia
Geral o seu parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamentos para o ano de 2022.

1. A reunido foi procedida da apresentacdo e explicagdo dos documentos por parte da Direcdo,
tendo sido obtidos todos os esclarecimentos necessdrios e suficientes, informando ainda que
0 orcamento apresenta em termos de proveitos o valor de 696.890,44€, (Seiscentos e noventa
e seis mil oitocentos e noventa euros e quarenta e quatro céntimos), e de custos 677.521,94¢€,
( Seiscentos e setenta e sete mil quinhentos e vinte e um euros e noventa e quatro céntimos),
o que originou um resultado liquido provisional de 19.368,50€, ( Dezanove mil trezentos e
sessenta e oito euros e cinquenta céntimos).

Concordamos com a opinido expressa pela Diregdo, de tratar-se de um Plano de Atividades e
Orcamentos, que exigem grande rigor e exigéncia na sua execugdo a semelhanca dos anos
anteriores, este, com a particularidade de precisarmos de nos recompor da pandemia que
ainda persiste, que afetou e continua a afetar a atividade normal da Associacdo.

2. O Conselho Fiscal emite o Parecer Favoravel e faz votos para que se concretizem todas as
pretensdes expressas no Plano de Atividades.

3. Face ao exposto propomos a Assembleia Geral que aprovem o Plano de Atividades e
Orgamentos, apresentado pela Diregdo para o ano de 2022.

Vila Flor, 15 de Novembro de 2021

0O Conselho Fiscal

Lty /MMJ Y ALy e

(Pedro J%Sampalo d rros)

es Frutuoso)

de| Duarte |
/ W/ et n

(Ru1 Mlgdel Moutlnh{l\.ﬂatlas
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EDITAL

A Associacio Humanitdria de Bombeiros Voluntarios de Vila Flor, TORNA PUBLICO, nos termos
devidos, NO ORCAMENTO E PLANO DE ATIVIDADE PARA O ANO ECONONICO DE 2022, em
documentos apensos.

D4 igualmente conhecimento publico que o prazo de reclamagdo, sobre os documentos supracitados,
é de DEZ DIAS, a partir da data do presente Edital e a acdo da respetiva reclamagdo deve ser exercida
a Diregdo no prazo estabelecido.

Vila Flor, 15 de Novembro de 2021

O Presidente da Direcgdo,

/%) —
?% //cfdoa’z/.//l/;aw ﬁfazia’&.’;

(Carros/ManueI Soares Fernandes)
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ATAS DA ASSEMBLEIA GERAL

ATA N.° 3/2021

Aos vinte e nove dias do més de Novembro do ano de dois mil e vinte e um, reuniu em
Sessdo Ordinaria, no Quartel-Sede, a Assembleia Geral da Associagéo Humanitaria de
Bombeiros Voluntarios de Vila Flor, sob a Presidéncia do Exm® Senhor Rogério de Jesus
Sanches Fernandes, Vice-Presidente Carlos Augusto Carvalho e Secretirio Antonio José
Morais Carvallio, ==--=mmmmem e e e e oo e e e e
Aberta a sessio as dezanove horas e trinta minutos, e nio se encontrando presentes a
maioria legal dos Associados aguardou-se conforme o estipulado no n® 1 do art.® 47° dos
[istatutos, meia hora e apos o decurso desta deu-se inicio aos trabalhos com a seguinte
OTTETIL o= st i e e
1° — Discusséo e aprovagio do Orgamento Ordinario e Plano de Atividades para 0 ano de

dois Mil € VINTE € AOIS; =-mmmmmmmmmmmmm oo e e o

2° _ Qutros assuntos julgados de interesse para a Assembleia; ----------=-mrmmmmnnmomoone e

Estiveram presentes vinte:e ¢inco ass0CIad0s, «sm-ren—mm-mmomsmmsmmmm s s mm oo s
Depois de lida a ata anterior foi posta a votagdo, tendo sido aprovada por unanimidade. --

ORCAMENTO ORDINARIO E PLANO DE ACTIVIDADES PARA O ANO DE

O Senhor Presidente da Assembleia Geral cumprimentou os Associados presentes, ¢ de
seguida passou a palavra ao Senhor Presidente da Direglio, para que este desse uma
explicaefis sobre o5 deocumentos S QIBEUSEHG s e
Disse que este orgamento foi elaborado em fun¢do do duodécimo com base no més de
Setembro, e que foi aplicada uma taxa de inflagéo de um e meio por cento na despesa e
Meio POT CEHLE MA  IEOELI, —rmrmrm e s s i S i i i L e
Depois de explicado alguns valores mais significativos, disse que os proveitos foram de
seiscentos ¢ noventa e seis mil oitocentos e noventa euros ¢ quarenta e quatro céntimos e
de custos seiscentos e setenta e sete mil quinhentos e vinte ¢ um euros ¢ noventa e quatro

céntimos, o que da um resultado liquido previsional de dezanove mil trezentos e sessenta

& OIteSUTes CIIUeITe A0S, POSIIVOS: mmmrrmrr e s S bl s st i




